Erdbeben oder Sturm im Wasserglas
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Schon bei der digitalen Mitglieder-Informationsveranstaltung Anfang Dezember 2020 trat ein Konflikt
zwischen Aufsichtsrat und Vorstand mehr oder weniger offen sichtbar zu Tage. Der Aufsichtsrat hatte
kurz zuvor in einer Zwischenbilanz seiner Tétigkeit konstatiert, dass die Corona-Krise allen Beteiligten
grofe Leistungen abfordert, erneute Defizite in der Kommunikation des Vereins mit Mitgliedern und
Fans bestiinden und Satzungsinderungen erforderlich seien, um einen personellen Ubergang im Amt des
Vorstandsvorsitzendenden zu ermdglichen. AuBBerdem wurde die Absicht transportiert, den Verein
zukiinftig durch eine quotierte Doppelspitze fiihren zulassen.

Den durchaus als deutliche Kritik am Vorstand zu verstehenden Ausfiihrungen des Aufsichtsrats,
vertreten durch die Vorsitzende Katharina Dahme, war eine scharfe Polemik durch den Fanbeirat
hinsichtlich der verpassten Durchfiihrung einer Mitgliederversammlung im Jahr 2020 vorausgegangen:
Die nur bedingt in Mitgliederfragen legitimierten Fanbeirite formulierten in Richtung Archibald Horlitz:
,Ohne eine Mitgliederversammlung ist der SV Babelsberg nur ein Unternehmen und der
Mitgliedsausweis nur ein wertloses Stiick Plastik. Wer diese Bedeutung einer Mitgliederversammlung
nicht erkennt, sollte sich fragen, ob er an der Spitze eines Vereins richtig aufgehoben ist.*

Archibald Horlitz wies die Vorhaltungen der Aufsichtsratsvorsitzenden und des Fanbeirats gleichermaf3en
zuriick. Dem Fanbeirat warf er nicht ganz zu Unrecht einen riiden Ton vor. Die vorgetragenen
Argumente, warum eine Mitgliederversammlung nicht durchfiihrbar gewesen sein soll, wirkten allerdings
nicht gerade schwerwiegend und belastbar. Gewohnt selbstbewusst beméngelte Horlitz seinerseits
Koordinationsprobleme beim Aufsichtsrat und erteilte dem Gedanken einer Doppelspitze und der
notwendigen Satzungsinderung eine Abfuhr. Im Ubrigen stellte Horlitz fest, er wiirde sich nicht vom
Acker machen, solange keine geeignete Person fiir seine Nachfolge bereitstiinde.

Gerade in der letzten Teilaussage lag vielleicht eine grundsitzliche Fehleinschidtzung vor. Der gelernte
Selfmade-Unternehmer Horlitz war offenkundig der Auffassung, dass er selbst ma3geblich iiber die
weitere Entwicklung an der Vereinsspitze entscheiden wiirde. Satzungsgemél ist hierfiir jedoch der
Aufsichtsrat zustindig. Nun kann man dariiber spekulieren, ob Horlitz sich fiir unersetzlich hielt oder dem
Aufsichtsrat nicht zutraute, ihn abzuberufen. Die Signale hitte er deutlich horen konnen.

Am 22. Februar 2021 berief der Aufsichtsrat Archibald Horlitz als Vorstandsvorsitzenden des SVB ab
und verteilte am Abend eine kurz und sachlich gehaltene Pressemitteilung. Grund fiir die Abberufung
seien unterschiedliche Vorstellungen beziiglich der Fiihrung und Ausrichtung des Vereins und der damit
einhergehende Vertrauensverlust. Der Verein wiirdigte in der Nachricht an die Medien die wichtigen
Verdienste von Archibald Horlitz fiir den SVB und insbesondere fiir die wirtschaftliche Stabilisierung seit
2013. Die Gespriche iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden, die bereits seit Beginn der aktuellen
Wahlperiode gefiihrt worden seien, hitten unterschiedliche Sichtweisen auf einen personellen Wechsel an
der Vereinsspitze ergeben. Um eine Blockade zu verhindern, sei der Aufsichtsrat quasi gezwungen
gewesen, den Weg der Abberufung zu gehen. Zum neuen Vorstandsvorsitzenden beriefen die



Aufsichtsrite Bjorn Laars und teilten dies in der gleichen Pressemitteilung mit. Dieser Umstand zeigt,
dass die Abberufung keine Kurzschluss-Reaktion auf ein konkretes Fehlverhalten darstellt, sondern die
Ablosung schon linger geplant war. Dies bestitigte Bjorn Laars in spéteren Interviews.

In der Folge gab es eine kurze mediale Auseinandersetzung (RBB, PNN, MAZ), in der Horlitz das
Agieren des Aufsichtsrats beméngelte: ihm seien keine Vorhaltungen hinsichtlich etwaigen
Fehlverhaltens gemacht worden, noch hitte er Gelegenheit zur Stellungnahme erhalten. Im {ibrigen hielte
Horlitz seinen Nachfolger Bjorn Laars nicht fiir geeignet als Vorstandsvorsitzender, u.a. wegen seiner
Tétigkeit fiir den durch ihn gegriindeten Kinderfu3ball-Verein Black Bears. Auch an der Ablehnung einer
Doppelspitze hielt Horlitz fest.

Im Laufe der folgenden Statements wurde deutlich, dass der Aufsichtsrat gar nichts an der Tatigkeit
Horlitz” zu beméngeln hatte. Lediglich die Umstiinde seiner Demission — die er im iibrigen selbst
mehrfach angekiindigt hatte — seien umstritten gewesen. Vor diesem Hintergrund verwundert es kaum,
dass die weiteren Vorstandsmitglieder allesamt in der bisherigen Konstellation erneut berufen wurden.
Die Tatsache, dass kein Vorstandsmitglied dem abberufenen Horlitz folgte und auf eine weitere Mitarbeit
im Vorstand verzichtete, spricht eine deutliche Sprache im Hinblick auf die Hausmacht des bisherigen,
vermeintlich starken Mannes.

Was bleibt am Ende? Wiedermal verlésst ein verdienstvoller Funktionédr den SVB im Unfrieden. Die
beklagten kommunikativen Defizite in Richtung Vorstand / Horlitz wurden bisher nicht grundlegend
angefasst. Die Aussagen des neuen Vorstands, alle Vereinsmitglieder und Sympathisanten mitnehmen zu
wollen, klingen wohlfeil. AuBerungen zur strategischen Ausrichtung, zu sportlichen Perspektiven und
zum Personal sind nicht zu vernehmen. Vielleicht gibt es ja bei der angekiindigten digitalen
Mitgliederinformation bahnbrechende Neuigkeiten...

Vielleicht kann der Aufsichtsrat dabei ja auch einige Frage beantworten:

e Warum hat man Horlitz als Vorstandsvorsitzenden berufen, wenn man schon kurz nach Beginn
der Wahlperiode iiber einen Wechsel im Amt des Vorsitzenden diskutierte?

e Warum haben Bjorn Laars und Katherina Dahme nicht bereits zu Beginn der Legislatur (nach der
Wabhl des Aufsichtsrats im Sommer 2019 und vor Berufung von Archibald Horlitz) oder noch
besser in der Mitgliederversammlung 2019 ihre Bereitschaft erklért, im Vorstand operativ titig zu
werden?

e Was passiert, wenn die Mitgliederversammlung dem Vorschlag einer Satzungsdnderung mit zwei
Vorstandsvorsitzenden (quotierte Doppelspitze) nicht folgt? Stehen Bjorn Laars und Katharina
Dahme dann weiterhin zur Verfiigung?

e Wie wird der Aufsichtsrat die aus seiner Mitte entsendeten neuen Vorstandsvorsitzenden
kontrollieren bzw. wie wird die Unabhingigkeit der beiden Gremien gewéhrleistet?

e Benotigt der Verein demnéchst wieder eine Satzungsénderung, wenn der SVB durch eine
quotierte Dreifachspitze (w/m/d) reprisentiert werden soll?

In der Begriindung zur Satzungsidnderung (Einfiihrung einer quotierten Doppelspitze) wird
nachvollziehbarer Weise vorgeschlagen, die Letztentscheidung des Vorstandsvorsitzenden bei
Stimmengleichheit im Vorstand zu streichen. Die Begriindung mutet allerdings kurios an:

Wenn zwei Vorsitzende berufen sind, dann lduft diese Regelung in Leere. Durch die Regelung in
Nummer 2, dass bei zwei Vorstandsvorsitzenden bis zu 5 geschidiftsfiihrende Vorstandsmitglieder
berufen werden konnen, ist eine Pattsituation eher unwahrscheinlich. Fiir den Fall einer
Stimmengleichheit soll hier zukiinftig eine Regelung in der Geschdiftsordnung gefunden werden.


https://www.rbb24.de/sport/beitrag/2021/02/fussball-regionalliga-vorstand-abberufung-horlitz-nachfolger-laars.html
https://www.pnn.de/sport/schlammschlacht-beim-sv-babelsberg-03-abberufener-vorstandschef-horlitz-haelt-nachfolger-fuer-ungeeignet/26942804.html
https://www.sportbuzzer.de/artikel/nach-fuhrungswechsel-bei-babelsberg-03-das-sagen-archibald-horlitz-und-bjorn-laa/

Weiterhin soll der Wille zu einer mehrheitsfihigen Losungen durch die Streichung befordert
werden.

Funktiondr mit Schulungsbedarf

29.06. 2017

Stephan Oberholz ist Richter am Leipziger Landgericht. AuBlerdem sitzt Oberholz dem Sportgericht des
Nordostdeutschen FuBballverbandes (NOFV) vor. Jenes NOFV Organ hat den FC Energie nach den
Vorkommnissen beim Brandenburg Derby im Karli zu einer Geldstrafe von 10.000 Euro und einem Spiel
unter Ausschluss der Offentlichkeit verknackt. Der SV Babelsberg 03 wurde wegen ,,unsportlichen
Verhaltens seiner Anhénger“ mit einer Geldstrafe von 7.000 Euro belangt. AuBerdem wurde fiir den Fall
eines erneuten Abbrennens von Pyrotechnik der Ausschluss der Zuschauer bei einem Babelsberger
Heimspiel angedroht.

Weiterlesen ... Funktionédr mit Schulungsbedarf

Ist es Dummbheit oder Willkiir oder beides?

26.06.2017

Schaut man sich die Entscheidungen der FuB3ballverbinde der letzten Wochen und Monate an, sind
Zweifel am Sachverstand der handelnden Funktionére {iberaus angebracht. Die damalige Strukturreform
der Regionalligen einschlieBlich der unséglichen Einfiihrung der Qualifikationsspiele zur Dritten Liga
wird gegen jedes Sachargument mit teils abenteuerlichen Behauptungen verteidigt. Die sportfremde
Aushebelung des Prinzips ,,Meister miissen aufsteigen“ scheint die Funktionire nicht anzufechten.

Weiterlesen ... Ist es Dummbheit oder Willkiir oder beides?
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Derby-Sieg im Karli

14. 06. 2017

= Das Riickspiel gegen Energie Cottbus zeigte
wieder einmal, welchen Unterhaltungswert FuBball im Karli haben kann. In einer spannenden Partie hatte
der SVB schlieBlich das bessere Ende auf dem Platz fiir sich. Andis Shala und Apo Beyazit in der
Nachspielzeit besorgten die Treffer zum 2:1 Heim-Erfolg fiir Nulldrei. Der Equipe gelang der Einstieg in
einen versohnlichen Saisonabschluss mit vier Dreiern in Folge. Hitten die Blau-Weil3en alle Spiele so
ernst genommen wie die Begegnung mit den Lausitzern, wire in der Meisterschaft mehr moglich
gewesen.

Weiterlesen ... Derby-Sieg im Karli

Eine Episode ist zu Ende

30. 05. 2017
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Vier Jahre lang betreute Cem Efe die erste Mannschaft des SVB als
verantwortlicher Trainer in der Regionalliga. Nun hat Cem Efe festgestellt: ,,Ich habe andere Ziele.* Das
ist in gewisser Weise ebenso erfreulich wie erstaunlich. Im Friihjahr 2015 verlidngerte der gebiirtige
Berliner unter deutlich schwierigeren Vorzeichen seinen Vertrag am Babelsberger Park und erklérte:
»Nach Babelsberg gibt es nicht viel, was reizvoll fiir mich ist.*

Vielleicht fehlten dem gebiirtigen Berliner, der 2001/02 als Spieler 14 Zweitliga-Partien fiir den SVB
absolvierte und dabei zwei Tore erzielte, die richtigen Worte zum Abschied. Jedenfalls wirkten die
Aussagen des 38jdhrigen merkwiirdig distanziert und irgendwie fremd. Dennoch stimmt die Bilanz und
wie es scheint, wird sich der dreifache Familienvater nun erstmal seinem Nachwuchs widmen.

Weiterlesen ... Eine Episode ist zu Ende

EWP Sponsoring vor Neuordnung

09. 05. 2017

s - ‘Kiirzlich teilten die Stadtwerke Potsdam GmbH
(SWP) auf Anfrage von Potsdamer Medien mit, dass Sponsoring-Leistungen der SWP Tochter Energie
und Wasser Potsdam GmbH (EWP) an die drei groeren Leistungssportvereine SC Potsdam, Turbine
Potsdam und Babelsberg 03 neu verteilt werden. Insgesamt werden durch den Stadtkonzern und seine
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Energieversorger-Tochter — ein Gemeinschaftsunternehmen mit dem Energieversorger E.DIS - jihrlich
rund 750.000 Euro fiir WerbemaBnahmen im Sport und in der Kultur ausgegeben. Auflerdem wiirden
vermehrt Anfragen auf Forderung aus den Bereichen Soziales und Umwelt gestellt, denen man zukiinftig
gerecht werden wolle.

Weiterlesen ... EWP Sponsoring vor Neuordnung

Sandscholle adé - Willkommen in Rehbriicke?!

19.01. 2017

- : 2Die Babelsberger Traditionssportstitte Sandscholle
— Heimstitte der Babelsberger Nachwuchsabteilung - soll zugunsten eines neuen Grundschulstandortes
geschliffen werden. Die Fehleinschidtzungen der Stadtpolitik zur Bevolkerungsentwicklung und die
verfehlte Strategie, Haushaltsdefizite vergangener Jahre durch Verkauf kommunaler Immobilien zu
decken, werden nun zum teuren Bumerang. Leidtragende sind Vereins- und Freizeitsportler in
Babelsberg. Jammern hilft jedoch nicht — es gilt das Beste aus der Situation zu machen.

Weiterlesen ... Sandscholle adé - Willkommen in Rehbriicke?!

Rasenballsport feiert neuen Rekord

23.11.2016
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Keine 3 Monate in der 1. Bundesliga und schon jetzt hat Rasenballsport Leipzig einiges an neuen
Rekorden aufzuweisen. Als Aufsteiger Tabellenfiihrer zu sein, dies kann jedem mal passieren, aber das
nach einer Live-Ubertragung die Einschaltqoute mit 0,00 Millionen Zuschauern angegeben wird, das
hatte bislang noch kein Verein geschafft.

Weiterlesen ... Rasenballsport feiert neuen Rekord

Saisonstart gegliickt

30.08. 2016

der SVB in der Regionalligatabelle mit neun Punkten auf Rang 7. Dem Meisterschaftsddmpfer in Jena
(0:3) und dem klaren Pokalaus gegen den Bundesligisten SC Freiburg (0:4) folgte eine starke Reaktion
der EIf von Cem Efe. Im Pokal gegen Kolkwitz (4:0) und in der Meisterschaft gegen Lok Leipzig (2:0)
kam man zu jeweils klaren Erfolgen. Die gegeniiber der Vorsaison punktuell verdnderte Mannschaft
iberzeugt fuBlballerisch und physisch. Gelingt es auf dem Teppich zu bleiben und Konzentrationsmingel
abzustellen, ist ein Vorriicken in die Spitzengruppe der Regionalliga-Staffel Nordost méglich.

Weiterlesen ... Saisonstart gegliickt
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